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ˍ̡ȽȞ ˍ̡ȽƸ

®ʮǞȅȅűȏ ɕ ®ʮǞȅȅűȏ ɕ
�'À ʿƪƪȞ ˍʤŚʛ ʿʤʤ̡ ʿƪŚˍ
®�' ȽȞȞƇ ȽƪŚ̡ ˍƇˍʤ ˍʛŚˍ
Hɷ˝ȏű ˍƇʿʤ ˍȽŚʿ ȽˍƸʛ ȽˍŚ̡
'Ǟű lǞȏǲű ƸƇʛ ʿŚʛ ƇƇʤ ƇŚƪ
�Ƙ' ȽƪȽȞ ȽȽŚƸ ƸƸȽ ƸŚˍ
F'� ȞȞʿ ʛŚƸƪ ʿƇƇ ʿŚʛ

�ĒǖȏǖȤƘ

�ˑƘ̓ˑƼ ƘˑȏǲʮǞȤȏǞűɷʮ
Ȥǖȏű �ɷȤĳǶűȅű
'ĺǶ �ȥřɔȥű íƮ ÏĺȁȔíȥȁűíƳű īĺȁ fƿǶƳƈ
ȽĺȁȔƁĺƉƮĺǶȒ �íƁƳƁƿřȁȒ řȥƳƝȔƉƿƳƉĺǶȔȒ ǞǶƿčƈ
ơĺƮơƿȁǥ 'íȁ ȔĺƉơȔĺ īĺǶ DíĘƁčĺǶĺƉĘƁ NƿĘƁƈ
číȥ ȥƳī FĺčöȥīĺȔĺĘƁƳƉƝ īĺǶ §ȔíīȔ ƳȥƳ
ƮƉȔǥ ǯ-Ƕ ƉȁȔ íƝȔȥĺơơ ƿƁƳĺ -ƉƳȁĘƁǶöƳƝȥƳű ƉƳ
DȥƳƝȔƉƿƳǰĨ ƁĺƉŹȔ ĺȁ ƉƳ īĺǶ §ȔĺơơȥƳűƳíƁƮĺǥ
ÍƿǶíȥȁűĺűíƳűĺƳ ȽíǶ ĺƉƳĺ �ƳřǶíűĺ īĺȁ
D'�ƈ§ȔíīȔǶíȔĺȁ �ƳīǶĺíȁ §ĘƁíƳȔɔǥ -Ƕ ƁíȔȔĺ
űĺƁǇǶȔĨ īíȁȁ īĺǶ �ȥřɔȥű ƳƉĘƁȔ řȥƳƝȔƉƿƳƉĺƈ
Ƕĺǥ �ǶƿčơĺƮĺ űíč ĺȁ -Ƴīĺ díƳȥíǶ ƮƉȔ
ĺƉƳĺƮ íƳīĺǶĺƮ �ȥřɔȥű ƉƮ �ĺǶĺƉĘƁ īĺȁ
�íƁƳƁƿřȁȻƿǶǞơíȔɔĺȁǥ 'ƉĺȁĺǶ ȽíǶ ƳíĘƁ
ĺƉƳĺƮ 'ĺřĺƝȔ íčűĺȁíĘƝȔĨ ɔȽĺƉ ƮƉȔříƁǶĺƳīĺ
§ĺƳƉƿǶĺƳ ȽȥǶīĺƳ īíčĺƉ ơĺƉĘƁȔ ȻĺǶơĺȔɔȔǥ
'ƉĺȁĺǶ �ȥřɔȥű Ʈȥȁȁ ǶĺǞíǶƉĺǶȔ ȽĺǶīĺƳǥ 'Ɖĺ
�ǶčĺƉȔĺƳȒ ȁƿơơĺƳȒ ȻƿǶíȥȁȁƉĘƁȔơƉĘƁȒ čƉȁȒ -Ƴīĺ
dȥƳƉ íčűĺȁĘƁơƿȁȁĺƳ ȽĺǶīĺƳǥ ɗȐż

PȤńǲűʮʃű

èȤƼűǶƘɷűˑȏŝű ƘűǞűɷȏ
åȥǶ ÍíȔĺǶȔíűȁƁƿĘƝĺȔȁĺ ơíīĺƳ īƉĺ fƿǶƳƈ
ȽĺȁȔƁĺƉƮĺǶ ÍƿűĺơřǶĺȥƳīĺ řȭǶ 'ƿƳƳĺǶȁȔíűĨ
ȝɜǥ víƉ ǡ�ƁǶƉȁȔƉ NƉƮƮĺơříƁǶȔǢ íȥř ƉƁǶ ÍĺǶƈ
ĺƉƳȁűĺơöƳīĺ íƮ vƿơīĺƳűǶíčĺƳ ĺƉƳǥ 'Ɖĺ
ĺǶȁȔĺƳ FĺȔǶöƳƝĺ ȽĺǶīĺƳ íč ǒǒ ¹ƁǶ íȥȁűĺƈ
ȁĘƁĺƳƝȔǥ ʂżŨ

èűɷűǞȏűŕ PĒǶǶűȏ Ǟȏ ŝűɷ ®ʮĒŝʮ ɷűǞńǖűȏ ȏǞńǖʮ Ēˑʃ

i ĺƳƳǳȁ ƳȥǶ ȁƿ ĺƉƳříĘƁ ȽöǶĺĨ ȽƉǶī
ȁƉĘƁ �íȥčȭǶűĺǶƮĺƉȁȔĺǶ 'íƳƉĺơ
FȭȔƁơĺǶ űĺīíĘƁȔ ƁíčĺƳǥ 'Ɖĺ

§ǞƿǶȔƁíơơĺ íȥř īĺƮ �ơíƳ ĺƉƳříĘƁ ĺƉƳ ȽĺƳƉű
ȻĺǶűǶǇŹĺǶƳĨ ȥƳī ȁĘƁƿƳ űƉčȔǳȁ Ƴĺȥĺ NíơơĺƳƈ
ƝíǞíɔƉȔöȔĺƳǥ §ƿ ƁíȔȔĺ 'Ƕǥ dƿĘƁĺƳ DȥƁǶƈ
ƮíƳƳĨ ÍƿǶȁȔíƳīȁƮƉȔűơƉĺī īĺȁ §ȔíīȔȻĺǶƈ
číƳīĺȁ řȭǶ §ǞƿǶȔ ȥƳī ƉƳ īĺǶ fƿƮƮƉȁȁƉƿƳ
ĺƳűíűƉĺǶȔĨ īƉĺ řȭǶ īƉĺ ÍĺǶȔĺƉơȥƳű īĺǶ Níơƈ
ơĺƳɔĺƉȔĺƳ ȻĺǶíƳȔȽƿǶȔơƉĘƁ ɔĺƉĘƁƳĺȔĨ ƉƳ ȁĺƉƈ
ƳĺƮ ÍƿǶȔǶíű íƮ DǶĺƉȔíűíčĺƳī čĺƉ īĺǶ díƁƈ
ǶĺȁƁíȥǞȔȻĺǶȁíƮƮơȥƳű īĺȁ 'íĘƁȻĺǶčíƳīĺȁ
īĺǶ §ǞƿǶȔȻĺǶĺƉƳĺ řơȥűȁ Ƴĺȥĺ NíơơĺƳĺƉƳƁĺƉƈ
ȔĺƳ űĺȁĘƁířřĺƳǥ 'Ɖĺ �ĺíơȁĘƁȥơƁíơơĺ čƉĺȔĺ
čĺƉȁǞƉĺơȁȽĺƉȁĺ ƳƿĘƁ �ơíȔɔ ǶƉƳűȁƁĺǶȥƮĨ
íȥĘƁ īƉĺ §ǞƿǶȔƁíơơĺ īĺǶ �ƁƉơƉǞǞƈvíȔȔƁöȥȁƈ
NíƁƳƈFĺƮĺƉƳȁĘƁířȔȁȁĘƁȥơĺ ơíȁȁĺ ȁƉĘƁ
�ƉĘƁȔȥƳű xƿǶīĺƳ ȻĺǶűǶǇŹĺǶƳǥ

DȥƁǶƮíƳƳ ƁíȔȔĺ īĺȥȔơƉĘƁ űĺƮíĘƁȔĨ
īíȁȁ ƉƳ fƿǶƳȽĺȁȔƁĺƉƮ §ǞƿǶȔƁíơơĺƳ řĺƁơĺƳǥ
-Ƕ ȁȔȭȔɔȔĺ ȁƉĘƁ čĺƉ īƉĺȁĺǶ -ƉƳȁĘƁöȔɔȥƳű
ɔȥƮ ĺƉƳĺƳ íȥř ȁĺƉƳĺ -ǶříƁǶȥƳűĺƳ íȥȁ īĺǶ
�ǶčĺƉȔ ƉƳ īĺǶ NíơơĺƳƝƿƮƮƉȁȁƉƿƳĨ ɔȥƮ íƳƈ
īĺǶĺƳ íčĺǶ íȥĘƁ íȥř ĺƉƳĺ �Ƴíơɉȁĺ īĺȁ RƳȁƈ
ȔƉȔȥȔȁ řȭǶ fƿƿǞĺǶíȔƉȻĺ �ơíƳȥƳű ȥƳī §ǞƿǶȔƈ
ĺƳȔȽƉĘƝơȥƳűĨ īƉĺ ƉƮ ȻĺǶűíƳűĺƳĺƳ díƁǶ ĺǶƈ
ȁȔĺơơȔ ȽƿǶīĺƳ ƉȁȔǥ 'íƳíĘƁ řĺƁơĺƳ ƉƳ fƿǶƳƈ
ȽĺȁȔƁĺƉƮ īĺǶɔĺƉȔ řȭƳřĨ ǞĺǶȁǞĺƝȔƉȻƉȁĘƁ űĺƈ
ȁĺƁĺƳ ȁƿűíǶ ɔȽǇơř -ƉƳɔĺơƁíơơĺƳǥ �ǶƿčơĺƮíƈ
ȔƉȁĘƁĨ ȁƿ DȥƁǶƮíƳƳĨ ȁĺƉ ƉƳȁčĺȁƿƳīĺǶĺ īƉĺ
åĺƉȔ ȻƿƳ ǒȏ čƉȁ ȣɜ ¹ƁǶǥ -Ƕ ƁöơȔ ĺƉƳĺ �ǞȔƉƈ
ƮƉĺǶȥƳű īĺǶ ÍĺǶȔĺƉơȥƳű īĺǶ NíơơĺƳɔĺƉȔĺƳ
řȭǶ ƝíȥƮ ƮǇűơƉĘƁĨ ǯȽĺƉơ īƉĺ NíơơĺƳ Ȼƿơơ

ȁƉƳīǰǥȒ ¹ƳīȒ īíȁȒ ơƉĺűĺȒ íȥĘƁȒ īíǶíƳĨȒ īíȁȁȒ īƉĺ
§ĘƁȥơĺƳ īƉĺ NíơơĺƳ ƳƉĘƁȔĨ ȽƉĺ ĺƉűĺƳȔơƉĘƁ
ȻƿǶűĺȁĺƁĺƳĨ čƉȁ ǒȐ ¹ƁǶ ƳȥȔɔĺƳ ȽȭǶīĺƳĨ
ȁƿƳīĺǶƳ řȭǶ �ǶčĺƉȔȁűĺƮĺƉƳȁĘƁířȔĺƳ ȔĺƉơƈ
ȽĺƉȁĺ čƉȁ ǒȏǥȝɜ ¹ƁǶǥ §ƿ ȁĺƉĺƳ īĺƳ ÍĺǶĺƉƳĺƳ
ǒŊ �ĺơĺűȥƳűȁĺƉƳƁĺƉȔĺƳ ȻĺǶơƿǶĺƳ űĺűíƳűĺƳĨ
čĺǶƉĘƁȔĺȔĺ DȥƁǶƮíƳƳǥ

'ĺǶ -ƉƳȁĘƁöȔɔȥƳű īĺǶ íƝȔȥĺơơĺƳ §ƉȔȥíƈ
ȔƉƿƳȒ ƁíȔȔĺȒ �ȭǶűĺǶƮĺƉȁȔĺǶȒ 'íƳƉĺơȒ FȭȔƁơĺǶ
ƉƳ ȁĺƉƳĺƮ FǶȥŹȽƿǶȔ ȔĺƉơȽĺƉȁĺ ȽƉīĺǶȁǞǶƿƈ
ĘƁĺƳǥ 'Ɖĺ fíǞíɔƉȔöȔĺƳ ȁĺƉĺƳ řȭǶ īƉĺ ƛĺȔɔƉűĺ
jíűĺ íȥȁǶĺƉĘƁĺƳīĨ ȁƿ īĺǶ ÍĺǶȔǶĺȔĺǶ īĺǶ
§ȔíīȔǥ -Ƕ íȔȔĺȁȔƉĺǶȔĺ īĺƳ ÍĺǶĺƉƳĺƳĨ īíȁȁ ȁƉĺ

ȁƉĘƁ ƉƮ FǶƿŹĺƳ ȥƳī FíƳɔĺƳ íƳ īƉĺ ÍĺǶűíƈ
čĺƝǶƉȔĺǶƉĺƳȒ ƁƉĺơȔĺƳǥȒ 'íȁȒ ƁíčĺȒ ĺƉƳĺȒ ȁȔƉĘƁƈ
ǞǶƿčĺƳíǶȔƉűĺ ÁčĺǶǞǶȭřȥƳű ĺǶűĺčĺƳǥ DȭǶ
īƉĺ ƳöĘƁȁȔĺƳ vƿƳíȔĺ ƝȭƳīƉűȔĺ FȭȔƁơĺǶ
ĺƉƳĺ �ĺƉƁĺ ȻƿƳ §íƳƉĺǶȥƳűȁƮíŹƳíƁƮĺƳ
íƳǥ §ƿ ȽƉǶī īíȁ 'íĘƁ īĺǶ �ȁȔƁíơơĺ ĺǶƳĺȥƈ
ĺǶȔĨȒ ɔȥīĺƮȒ ȽĺǶīĺƳȒ �čĺǶơƉĘƁȔčöƳīĺǶȒ ĺƉƳƈ
űĺčíȥȔǥ 'ĺǶ §ǞƿǶȔčĺȔǶƉĺč Ʈȥȁȁ īƿǶȔ ƉƳ īĺƳ
§ƿƮƮĺǶřĺǶƉĺƳ ǶȥƁĺƳǥ 'Ɖĺ Ƴĺȥĺ NíƳƳĺȁ
�ĺƉčĺǶƈNíơơĺ čĺǶĺƉȔĺȔ īĺǶ §ȔíīȔ íȥĘƁ ƳƿĘƁ
§ƿǶűĺƳǥȒ 'íȁȒ �čȽíȁȁĺǶȒ řơƉĺŹĺȒ ƳƉĘƁȔȒ ȁƿȒ íčĨ
ȽƉĺ ƮíƳ ĺȁ ȁƉĘƁ ȽȭƳȁĘƁĺǥ víƳ ȁĺƉ ƉƳ Fĺƈ
ȁǞǶöĘƁĺƳ ƮƉȔ īĺƮ �ǶĘƁƉȔĺƝȔĺƳ ȥƳī īĺƮ
�íȥȥƳȔĺǶƳĺƁƮĺƳǥ -Ƕ Ɓƿřřĺ íȥř ĺƉƳĺ íȥŹĺǶƈ
űĺǶƉĘƁȔơƉĘƁĺ jǇȁȥƳűĨ ȁíűȔĺ FȭȔƁơĺǶǥ

xƉĘƁȔ ƳȥǶ īƉĺ Fĺčöȥīĺ ȁƉƳī ĺƉƳ ȁȔöƳīƉƈ
űĺȁȒ FĺȁǞǶöĘƁȁȔƁĺƮíȒ ɔȽƉȁĘƁĺƳȒ §ȔíīȔȒ ȥƳī
§ǞƿǶȔȻĺǶĺƉƳĺƳĨ íȥĘƁ īƉĺ DƉƳíƳɔĺƳǥ RƮ

NĺǶčȁȔ ȽĺǶīĺ Ƴĺȥ ȭčĺǶ īƉĺ DǇǶīĺǶǶƉĘƁȔơƉƈ
ƳƉĺƳȒ ȥƳīȒ īƉĺȒ NíơơĺƳƈȒ ȥƳīȒ �ơíȔɔűĺčȭƁǶĺƳ
ȻĺǶƁíƳīĺơȔĨȒ ƝȭƳīƉűȔĺȒ īĺǶȒ §ȔíīȔȻĺǶčíƳīȁƈ
ȻƿǶȁƉȔɔĺƳīĺ víǶĘȥȁ Fĺȁȁơ ƉƳ ȁĺƉƳĺƮ �ĺƈ
ĘƁĺƳȁĘƁířȔȁčĺǶƉĘƁȔ íƳǥ 'Ɖĺ §ǞƿǶȔơĺǶ űĺƁĺƳ
ƮƉȔ ƝơíǶĺƳ ÍƿǶȁȔĺơơȥƳűĺƳ ƉƳ īƉĺ 'ƉȁƝȥȁƈ
ȁƉƿƳǥ §Ɖĺ ȽƿơơĺƳĨ īíȁȁ ƮíƳ īƉĺ fȭǶɔȥƳűĺƳ
íȥȁ īĺƮ díƁǶ ȣɜǒȏ ɔȥǶȭĘƝƳƉƮƮȔĨ ȽĺƉơ īƉĺ
fíȁȁĺ ƮƉȔȔơĺǶȽĺƉơĺ ȽƉĺīĺǶ űȥȔ űĺřȭơơȔ ȁĺƉǥ

�ĺƉ īĺƳ ÍƿǶȁȔíƳīȁȽíƁơĺƳ ȽȥǶīĺ Fĺȁȁơ
ĺƉƳȁȔƉƮƮƉű ƉƮ �ƮȔ čĺȁȔöȔƉűȔǥ -čĺƳříơơȁ íơƈ
ơĺ §ȔƉƮƮĺƳ ȻĺǶĺƉƳƉűȔĺƳ NíƝíƳ �ɉíƳ ǡƳĺȥƈ
ĺǶ §ĘƁǶƉřȔřȭƁǶĺǶǢĨ �ȥīƿơř §ĘƁíȥǞǞ ǡfíȁƈ
ȁĺƳȽíǶȔǢĨ víȔȔƁƉíȁ vǇǶƉƝĺ ǡdȥűĺƳīȽíǶȔǢĨ
�ƿƮƉƳí NƿơɔĺǶĨ vƉĘƁíĺơ ¹Ɓȁĺ ȥƳī 'Ƕǥ dƿƈ
ĘƁĺƳ DȥƁǶƮíƳƳ ǡíơơĺ �ĺƉȁƉȔɔĺǶǢ ȁƿȽƉĺ
fơíȥȁ jöǞǞơĺ ȥƳī §ȔĺřřĺƳ §íƮƮĺȔ ǡfíȁƈ
ȁĺƳǞǶȭřĺǶǢ íȥř ȁƉĘƁǥ

fĺƉƳĺ vĺƁǶƁĺƉȔ říƳī ĺƉƳ ÍƿǶȁȔƿŹ īĺǶ
§ƝƉɔȥƳřȔ řȭǶ ĺƉƳĺ §íȔɔȥƳűȁöƳīĺǶȥƳűħ xƉĘƁȔ
ǞǶƿ ŮɜɜĨ ȁƿƳīĺǶƳ ĺǶȁȔ ǞǶƿ ǒɜɜɜ vƉȔűơƉĺīĺǶ
ȁƿơơȔĺ ƛĺīĺǶ ÍĺǶĺƉƳ ĺƉƳĺ §ȔƉƮƮĺ ƉƮ §ȔíīȔƈ
ȻĺǶčíƳī ƁíčĺƳǥ -ȁ űĺčĺ ƉƮ ÍĺǶčíƳī ĺƉƳĺƳ
ǯȥƳȻĺǶƁöơȔƳƉȁƮöŹƉű ƁƿƁĺƳ §ȔƉƮƮĺƳíƳȔĺƉơ
īĺȁ §ÍfǰĨ čĺƝơíűȔĺ §ƝƉɔȥƳřȔƈÍƿǶȁƉȔɔĺƳīĺǶ
¹Ƚĺ NĺƉƳơĺǥ víƳ ȁĺƉ čĺƉ §íȔɔȥƳűȁöƳīĺƈ
ǶȥƳűĺƳ ȁȔĺȔȁ íȥř īíȁ ÍƿȔȥƮ īĺȁ FǶƿŹȻĺǶƈ
ĺƉƳȁ íƳűĺȽƉĺȁĺƳǥ §Ífƈ�ǶöȁƉīĺƳȔ FĺǶƁíǶī
�íƁƮíƳƳ ĺǶƉƳƳĺǶȔĺ īíǶíƳĨ īíȁȁ īƉĺ §ȔƉƮƈ
ƮĺƳȻĺǶƁöơȔƳƉȁȁĺ íȥĘƁ īƉĺ FǶǇŹĺƳƿǶīƳȥƳű
īĺǶ ÍĺǶĺƉƳĺ ȽƉīĺǶȁǞƉĺűĺơȔĺƳĨ ȁƿ ȽƉĺ ĺȁ
¹ȁȥȁ ȁĺƉ ƉƳ īĺǶ ǶĺǞǶöȁĺƳȔíȔƉȻĺƳ 'ĺƮƿƝǶíƈ
ȔƉĺĨ ȥƳī īĺǶ §Íf ƉƳ §íĘƁřǶíűĺƳ ƉƳ īĺƳ ȻĺǶƈ
űíƳűĺƳĺƳ díƁǶĺƳ ƳƉĺ űĺűĺƳ īƉĺ íƳīĺǶĺƳ
ÍĺǶĺƉƳĺ űĺȁȔƉƮƮȔ Ɓíčĺǥ ȣƻ xĺƉƳƈ§ȔƉƮƮĺƳ
űíčǳȁȒ řȭǶȒ īĺƳȒ §ƝƉɔȥƳřȔƈ�ƳȔǶíűǥȒ 'íƮƉȔȒ Ȼƿƈ
ȔƉĺǶȔĺƳ íȥĘƁ ƮĺƁǶĺǶĺ ƝơĺƉƳĺǶĺ ÍĺǶĺƉƳĺ ƮƉȔ
īĺƮ §Ífǥ ʎǩżǡż hȯȐȐżȚʹĒʂ

®ʮĒŝʮ˲űɷĳĒȏŝ Ƙ˝ɷ ®ɌȤɷʮ �ˑƘ ǶĒȏƼű ®Ǟńǖʮ Ƽűʃűǖűȏ ƘűǖǶűȏ ǶĒˑʮ
�űɷűńǖȏˑȏƼűȏ ̓˴ȬǶƘ -Ǟȏ̓űǶǖĒǶǶűȏɗ èȯȚ êżʂȚżʂ êĒȁŨȚżʂ
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� ǶĺƉ díƁǶĺ ƉȁȔ ĺȁ ƁĺǶĨ īíȁȁ īƉĺ NíƳƈ
Ƴĺȁƈ�ĺƉčĺǶƈNíơơĺ ƉƁǶĺǶ �ĺȁȔƉƮƈ
ƮȥƳű ȭčĺǶűĺčĺƳ ȽȥǶīĺ Ő ĺƉƳ

ȁĘƁƮȥĘƝĺȁ �íȥȽĺǶƝ íƮ §ȔíīȔǶíƳīĨ īíȁȁ
īíƳƝ īĺǶ ĺƳȔȁǞǶĺĘƁĺƳīĺƳ ±ǶĺƳƳȽöƳīĺ ƉƳ
īǶĺƉ ĺƉƳɔĺơƳĺ NíơơĺƳ ȥƳȔĺǶȔĺƉơȔ ȽĺǶīĺƳ
ƝíƳƳǥ ÏĺǶ űĺƁƿřřȔ ƁíȔĨ īíȁȁ īíƮƉȔ īíȁ �ĺƈ
űĺƁǶĺƳ īĺǶ §ǞƿǶȔȻĺǶĺƉƳĺ ƳíĘƁ ɔȥȁöȔɔơƉƈ
ĘƁĺƳȒ NíơơĺƳƝíǞíɔƉȔöȔĺƳȒ ĺƉƳȒ -ƳīĺȒ űĺřȥƳƈ
īĺƳ ƁíȔĨ īĺǶ ȁƉĺƁȔ ȁƉĘƁ ƳȥƳ űĺȔöȥȁĘƁȔǥ DȭƳř
-ƉƳɔĺơƁíơơĺƳ ȁȔĺƁĺƳ ƳȥƳƮĺƁǶ íȥř īĺǶ
ÏȥƳȁĘƁơƉȁȔĺ Ő řȭǶ īĺƳ ĺƁĺǶ ƝȥǶɔřǶƉȁȔƉűĺƳ
�ĺīíǶřǥ jíƳűřǶƉȁȔƉű ȽĺǶīĺƳ ĺȁ ȽƿƁơ ȻƉĺǶ
űǶƿŹĺ 'ǶĺƉříĘƁƁíơơĺƳ ȁĺƉƳ ƮȭȁȁĺƳĨ ơƉĺŹ
īĺǶ §ȔíīȔȻĺǶčíƳī řȭǶ §ǞƿǶȔ čĺƉ ȁĺƉƳĺǶ díƁƈ
ǶĺȁƁíȥǞȔȻĺǶȁíƮƮơȥƳű ȽƉȁȁĺƳǥ åȽǇơř Níơƈ
ơĺƳĺƉƳƁĺƉȔĺƳǬ ÏĺǶ ȁƿơơ īíȁ čĺɔíƁơĺƳĨ ȽƉǶī
īƿĘƁ ȁĘƁƿƳ ƛĺȔɔȔ ȭčĺǶ īƉĺ ƁƿƁĺƳ RƳȻĺȁȔƉƈ
ȔƉƿƳĺƳ řȭǶ īƉĺ §ĘƁȥơĺƳ űĺƝơíűȔǬ ¹Ƴī Ƚƿ
ȁƿơơĺƳ ȁƉĺ ĺƳȔȁȔĺƁĺƳĨ ȁƉƳī īƿĘƁ ȁĘƁƿƳ ƛĺȔɔȔ
ƉƳ fƿǶƳȽĺȁȔƁĺƉƮ ȭčĺǶ Ȑɜ �ǶƿɔĺƳȔ īĺǶ Dơöƈ
ĘƁĺƳ ȻĺǶȁƉĺűĺơȔǬ

'Ɖĺ ƳíĘƁ �ƳȁƉĘƁȔ īĺǶ §ǞƿǶȔơĺǶ űĺȽíơȔƉƈ
űĺƳ -ƳűǞöȁȁĺ ȁƉƳī īĺǶ ±íȔȁíĘƁĺ űĺȁĘƁȥơƈ
īĺȔĨ īíȁȁ īĺǶ §ĘƁȥơčĺȔǶƉĺč čƉȁ ƉƳ īĺƳ ȁǞöƈ
ȔĺƳ xíĘƁƮƉȔȔíű ƁƉƳĺƉƳűĺƁȔǥ 'íȁ ƁíȔ ɔȥǶ
DƿơűĺĨ īíȁȁ īƉĺ fƉƳīĺǶ ȥƳī dȥűĺƳīơƉĘƁĺƳ
ĺǶȁȔ íƮ řǶȭƁĺƳ �čĺƳī åĺƉȔ řȭǶ ȁǞƿǶȔơƉĘƁĺ
�ĺȔöȔƉűȥƳű ƁíčĺƳ Ő űĺƳíȥ īíƳƳĨ ȽĺƳƳ
íȥĘƁ īƉĺ -ǶȽíĘƁȁĺƳĺƳ ƉƁǶĺƳ fǇǶǞĺǶ ĺǶƈ
ȔȭĘƁȔƉűĺƳ ȽƿơơĺƳǥ �čĺǶ ĺȁ ƝíƳƳ ƳƉĘƁȔ řȥƳƝƈ
ȔƉƿƳƉĺǶĺƳĨ īíȁȁ Níơơĺ ȥƮ Níơơĺ űĺčíȥȔ
ȽƉǶīĨ ƳȥǶ īíƮƉȔ íơơĺ ȻƿƳ ǒȏ čƉȁ ȣɜ ¹ƁǶ űĺƈ
ƮĺƉƳȁíƮ §ǞƿǶȔ ȔǶĺƉčĺƳ ƝǇƳƳĺƳǥ

'Ɖĺ ÍĺǶĺƉƳĺ ȽĺǶīĺƳ ƳƉĘƁȔ ȥƮƁƉƳ ƝƿƮƈ
ƮĺƳĨ íȥĘƁ ĺƉƳƮíơ xĺƉƳ ɔȥ ȁíűĺƳ Ő ɔȥ ȽĺƉƈ
ȔĺǶĺƳ ±ǶíƉƳƉƳűȁűǶȥǞǞĺƳĨ ɔȥ ȽĺƉȔĺǶĺƳ
víƳƳȁĘƁířȔĺƳĨ ɔȥ ȽĺƉȔĺǶĺƳ ÁčȥƳűȁĺƉƳƈ
ƁĺƉȔĺƳǥ -ȁ ȽĺǶīĺƳ ƳƉĘƁȔ íơơĺ ÏȭƳȁĘƁĺ ĺǶƈ
řȭơơȔ ȽĺǶīĺƳ ƝǇƳƳĺƳ Ő ȽĺīĺǶ īƉĺ ɔȥƮ
±ǶíƉƳƉƳű ɔȥ ĺƉƳĺǶ čĺȁȔƉƮƮȔĺƳ åĺƉȔ ƳƿĘƁ
īƉĺ ɔȥ ƳĺȥĺƳ �ƳűĺčƿȔĺƳǥ

'íȁ ƁĺƉŹȔ íčĺǶ ƳƉĘƁȔĨ īíȁȁ ƮíƳ īĺȁƁíơč
īƉĺ åĺƉȔ īíƁĺƉƮ íȥř īĺƮ §ƿří ȻĺǶčǶƉƳűĺƳ
Ʈȥȁȁǥ -ȁ űƉčȔ ƝƿƮƮĺǶɔƉĺơơĺ �ƳűĺčƿȔĺĨ īƉĺ
Ő ɔȥűĺűĺčĺƳ Ő ƿřȔƮíơȁ ȔĺȥǶĺǶ ȁƉƳīǥ �čĺǶ
ƮíƳ ƝíƳƳĨ ȥƮ ȁƉĘƁ ȁĺơčȁȔ íȥȁ īĺǶ �ȥȁȔĺ ɔȥ
čǶƉƳűĺƳĨ ȁƉĘƁ íȥĘƁ ĺƉƳříĘƁ íȥřȁ DíƁǶǶíī
ȁĘƁȽƉƳűĺƳ ȥƳī ȭčĺǶȁ jíƳűĺ Dĺơī ǶíīĺơƳ
ƿīĺǶ īȥǶĘƁ īĺƳ §ȔíīȔǞíǶƝ ơíȥřĺƳǥ DȭǶ īĺƳ
ȽƉǶī ƝĺƉƳ -ƉƳȔǶƉȔȔ ĺǶƁƿčĺƳǥ

'Ǟűʩ®ɌȤɷʮǶűɷʩĳɷǞȏƼűȏʩȏűˑűʩ®ɌȤɷʮǖĒǶǶűȏʩǞȏʃʩ
HűʃɌɷěńǖɗʩ�ĳűɷʩ˴űɷʩʃȤǶǶʩŝĒʃʩĳű̓ĒǖǶűȏɥʩ

èȯȚʴêżʂȚżʂʴêĒȁŨȚżʂ

êĒǖǶűɷƼűĳȏǞʃʃű

�ˑʃʃńǖˑʃʃ ʮĒƼʮ
'ĺǶ FĺƮĺƉƳīĺȽíƁơíȥȁȁĘƁȥȁȁ ȔíűȔ űơĺƉĘƁ
ɔȽĺƉƮíơ Ő ƁĺȥȔĺ vƿǶűĺƳ ȥƮ ƻ ¹ƁǶĨ ȥƮ
īíȁ -ǶűĺčƳƉȁ īĺǶ �ĺűƉƿƳíơȽíƁơ řĺȁȔɔȥȁȔĺơƈ
ơĺƳĨ ƮƿǶűĺƳ �čĺƳī ȥƮ ǒŊ ¹ƁǶǥ 'íƳƳ čĺƈ
ȁĘƁöřȔƉűĺƳ ȁƉĘƁ īƉĺ vƉȔűơƉĺīĺǶ ƮƉȔ īĺƳ -Ƕƈ
űĺčƳƉȁȁĺƳ īĺǶ FĺƮĺƉƳīĺǶíȔȁƈ ȥƳī īĺǶ
fǶĺƉȁȔíűȁȽíƁơǥ 'Ɖĺ §ƉȔɔȥƳűĺƳ řƉƳīĺƳ ƉƮ
�íȔƁíȥȁĨ díƝƿčƈ§Ɖűơĺƈ�ơíȔɔĨ ȁȔíȔȔǥ ʂżŨ

Hɷ˝ȏű ˝ĳűɷǖȤǶűȏ ŝǞű ®Ȥ̓ǞĒǶŝűȅȤǲɷĒʮűȏ

� ȥĘƁ ƉƳ fƿǶƳȽĺȁȔƁĺƉƮ ƁíčĺƳ īƉĺ
FǶȭƳĺƳ čĺƉ īĺǶ -ȥǶƿǞíȽíƁơ ƝǶöřȔƉű
ɔȥűĺơĺűȔǥȒ fíƮĺƳȒ ȁƉĺȒ ȻƿǶȒ řȭƳřȒ díƁƈ

ǶĺƳȒ ƳƿĘƁȒ íȥřȒ ɔȽǇơřȒ �ǶƿɔĺƳȔĨȒ ȁƿȒ ƁĺƉƮȁȔĺƳ
ȁƉĺ ƉƳ īƉĺȁĺƮ díƁǶ ȣǒĨȣƻ �ǶƿɔĺƳȔ ĺƉƳ ȥƳī
ȭčĺǶƁƿơȔĺƳȒ īíƮƉȔȒ ȁƿűíǶȒ īƉĺȒ §�'ĨȒ īƉĺȒ ƳȥǶ
ƳƿĘƁ íȥř ǒŬ �ǶƿɔĺƳȔ ƝíƮǥ §ȔöǶƝȁȔĺ fǶířȔ
čơĺƉčȔ íčĺǶ īƉĺ �'¹Ĩ īƉĺ ȣȐĨȏǒ �ǶƿɔĺƳȔ īĺǶ
íčűĺűĺčĺƳĺƳ §ȔƉƮƮĺƳ íȥř ȁƉĘƁ ȻĺǶĺƉƳƉűȔĺǥ
åȥ īĺƳ FĺȽƉƳƳĺǶƳ īĺǶ -ȥǶƿǞíȽíƁơ ɔöƁơȔ
īƉĺ �ř'ħ §Ɖĺ ȽȥĘƁȁ íȥř ǒǒĨŮ �ǶƿɔĺƳȔǥ 'Ɖĺ
D'�Ȓ ƁƿơȔĺȒ ȏĨŮŬȒ �ǶƿɔĺƳȔȒ ȥƳīȒ ȻĺǶīƿǞǞĺơȔĺ
ƉƁǶĺƳ §ȔƉƮƮĺƳíȔĺƉơĨ īƉĺ jƉƳƝĺ ĺǶǶĺƉĘƁȔĺ
ȝĨȐȐ �ǶƿɔĺƳȔ ȥƳī ƁíơčƉĺǶȔĺ ȁƉĘƁǥ 'Ɖĺ ÏíƁơƈ
čĺȔĺƉơƉűȥƳű ơíű ƮƉȔ ȐȝĨŮɜ �ǶƿɔĺƳȔ īĺȥȔơƉĘƁ
ȭčĺǶ īĺǶ íȥȁ īĺƮ díƁǶ ȣɜǒŮĨ íơȁ ơĺīƉűơƉĘƁ
ŬɜĨǒ �ǶƿɔĺƳȔ īĺǶ ÏöƁơĺǶ ƉƁǶĺ §ȔƉƮƮĺ íčƈ
űíčĺƳǥ

ǯNƿĘƁɔȥřǶƉĺīĺƳǥǰ vƉȔ īƉĺȁĺƮ ÏƿǶȔ
ƝƿƮƮĺƳȔƉĺǶȔĺ ±ƁƿƮíȁ ¹ơƮĺǶĨ ÍƿǶȁƉȔɔĺƳƈ
īĺǶ īĺǶ FǶȭƳĺƳ ƉƳ fƿǶƳȽĺȁȔƁĺƉƮĨ īíȁ -Ƕƈ
űĺčƳƉȁǥ §ĺƉƳĺ �íǶȔĺƉ Ɓíčĺ íȥř īƉĺ ǶƉĘƁȔƉűĺƳ
±ƁĺƮĺƳ űĺȁĺȔɔȔĨ íȥř īƉĺ ¹ƮȽĺơȔǞƿơƉȔƉƝĨ
īĺƳ fơƉƮíƈ ȥƳī īĺƳ �ǶȔĺƳȁĘƁȥȔɔǥ ǯ-Ƕƈ

ȁĘƁǶĺĘƝĺƳīǰ ƉƳīĺȁ ƉȁȔ řȭǶ ƉƁƳ īíȁ �čƈ
ȁĘƁƳĺƉīĺƳ īĺǶ �ř'ǥ

ǯ§ĘƁƿĘƝƉĺǶĺƳīǥǰ 'íȁ ȁíűȔĺ DơƿǶƉíƳ Ïíƈ
ƳƉȔȁĘƁĺƝ ɔȥƮ ÏíƁơíȥȁűíƳűǥ 'ĺǶ fƿǶƳƈ
ȽĺȁȔƁĺƉƮĺǶ §�'ƈÍƿǶȁƉȔɔĺƳīĺ íƳíơɉȁƉĺǶȔ
ȥƳī čĺīíȥĺǶȔĨ īíȁȁ ȁĺƉƳĺ �íǶȔĺƉ ƮƉȔ īĺƳ
ȁƿɔƉíơĺƳ ±ƁĺƮĺƳ čĺƉƮ ÏöƁơĺǶ ƳƉĘƁȔ ȁƿ
īȥǶĘƁűĺīǶȥƳűĺƳ ȁĺƉǥ -Ƕ ƁƿřřȔĨ īíȁȁ ĺȁ čĺƉ
īĺǶ FĺƮĺƉƳīĺǶíȔȁȽíƁơ čĺȁȁĺǶ űĺơíȥřĺƳ ƉȁȔǥ
'íȁ ȁĺƉ ƛí īƿĘƁ ƮĺƁǶ ĺƉƳĺ �ĺǶȁƿƳĺƳȽíƁơǥ
ÍƿƳ ȝŬĨȣ íȥř ȣȐĨȏ �ǶƿɔĺƳȔ űĺȁȥƳƝĺƳ Ő

§ȻĺƳ ÏíơīĺƳƮíƉĺǶĨ ÍƿǶȁƉȔɔĺƳīĺǶ īĺǶ �'¹
fƿǶƳȽĺȁȔƁĺƉƮĨ ȽíǶ ƳƉĘƁȔ ɔȥřǶƉĺīĺƳ ȥƳī
ƮíĘƁȔĺ íȥĘƁ īíȁ -ǶȁĘƁĺƉƳȥƳűȁčƉơī īĺǶ
FǶƿŹĺƳ fƿíơƉȔƉƿƳ ƉƳ �ĺǶơƉƳ řȭǶ īíȁ �čƈ
ȁĘƁƳĺƉīĺƳ ȻĺǶíƳȔȽƿǶȔơƉĘƁǥ 'Ɖĺ ¹ƮȽĺơȔƈ
ȔƁĺƮĺƳ ȁĺƉĺƳ ĺƳȔȁĘƁĺƉīĺƳī űĺȽĺȁĺƳǥ �Ƕƿƈ
ɔĺƳȔɔíƁơ ȻĺǶīƿǞǞĺơȔĨ NĺǶčĺǶȔ
fơȥȔƮíƳƳĨ �ǶĺȁȁĺȁǞǶĺĘƁĺǶ
īĺǶ D'�Ĩ ƉȁȔ ƮƉȔ īĺƮ fƿǶƳƈ
ȽĺȁȔƁĺƉƮĺǶ -ǶűĺčƳƉȁ īĺǶ
-ȥǶƿǞíȽíƁơȒ ƮĺƁǶȒ íơȁȒ ɔȥřǶƉĺƈ
īĺƳǥȒ -ǶȒ űĺƁȔȒ īíȻƿƳȒ íȥȁĨȒ īíȁȁ
íȥĘƁ īƉĺ FĺƮĺƉƳīĺǶíȔȁȽíƁƈ
ơĺƳ řȭǶ īƉĺ jƉčĺǶíơĺƳ űȥȔ ȻĺǶƈ
ơíȥřĺƳ ȁƉƳī ȥƳī īƉĺ D'�
DǶíƝȔƉƿƳȁȁȔöǶƝĺ ĺǶǶĺƉĘƁȔǥ

'ĺǶ ÏíƁơȔíű ȽíǶ ƉƳ fƿǶƳƈ
ȽĺȁȔƁĺƉƮ ǶĺƉčȥƳűȁơƿȁ ȭčĺǶ
īƉĺ �ȭƁƳĺ űĺűíƳűĺƳǥ jĺīƉűƈ
ơƉĘƁȒ ƉƮȒ fƉƳīĺǶűíǶȔĺƳȒ �ƿȁĺƳƈ
ȁȔĺƉƳȁȔǶíŹĺ ȽíǶĺƳ íƮvƿǶűĺƳ
�ǶƿčơĺƮĺ íȥřűĺȔǶĺȔĺƳħ 'Ɖĺ
±ȭǶ ơƉĺŹ ȁƉĘƁ ɔȥƳöĘƁȁȔ ƳƉĘƁȔ ǇřřƳĺƳǥ 'Ɖĺ
ĺǶȁȔĺƳ �ĺȁȥĘƁĺǶ ƮȥȁȁȔĺƳ ȭčĺǶ īĺƳ NƉƳƈ
ȔĺǶĺƉƳűíƳűĨ īĺǶ NíȥȁƮĺƉȁȔĺǶ ȁƿǶűȔĺ īíƳƳ
íčĺǶ řȭǶ īĺƳ åȥűíƳűǥ �Ʈ ÍƿǶƮƉȔȔíű ȁȔíȔȔĺƈ
ȔĺƳ �čĺǶčȭǶűĺǶƮĺƉȁȔĺǶƉƳ ¹Ƕȁȥơí fĺĘƝ ȥƳī
�ȭǶűĺǶƮĺƉȁȔĺǶ 'íƳƉĺơ FȭȔƁơĺǶ īĺƳ ÏíƁơƈ
ơƿƝíơĺƳ ĺƉƳĺƳ �ĺȁȥĘƁ íčǥ -ƉƳ �ǶƿčơĺƮ ƁíȔ
ȁƉĘƁ īƉĺ �� řȭǶ īƉĺ ƳöĘƁȁȔĺƳ ÏíƁơĺƳ Ƴƿƈ

ȔƉĺǶȔħ 'Ɖĺ ÏíƁơơƿƝíơĺ ƮȭȁȁĺƳ ƳƉĘƁȔ ƳȥǶ
číǶǶƉĺǶĺřǶĺƉ ȁĺƉƳĨ ȁƉĺ ƮȭȁȁĺƳ íȥĘƁ íȥȁǶĺƉƈ
ĘƁĺƳī �ơíȔɔ řȭǶ �ƿơơȁȔȥƁơříƁǶĺǶ čƉĺȔĺƳǥ

¹Ʈ ǒŊ ¹ƁǶ ĺǶȔǇƳȔĺ ĺƉƳ ơíȥȔĺǶ �řƉřř
īȥǶĘƁ īĺƳ DĺȁȔȁííơ ƉƮ fħ -ȁ īȥǶřȔĺ íč ȁƿƈ
řƿǶȔ űĺɔöƁơȔ ȽĺǶīĺƳǥ DȭƳř �ǶƉĺřȽíƁơčĺɔƉǶƈ

ƝĺȒ ŐȒ ȥƳīȒ īíƮƉȔȒ ĺƉƳĺƳȒƮĺƁǶ
íơȁ ƉƳ īĺǶ ÍĺǶűíƳűĺƳƁĺƉȔ Ő
ƁíȔ īƉĺ §ȔíīȔ ĺƉƳűĺǶƉĘƁȔĺȔĨ
īĺǶ ȽíĘƁȁĺƳīĺƳ åíƁơ íƳ
�ǶƉĺřȽöƁơĺǶƳ űĺȁĘƁȥơīĺȔǥ
ÏƉĺ íƮ DơƉĺŹčíƳī ȁĘƁơƉȔɔƈ
ȔĺƳ īƉĺ NĺơřĺǶƉƳƳĺƳ ȥƳī
NĺơřĺǶĨ ȻƿƳ īĺƳĺƳ űĺȁȔĺǶƳ
ǶȥƳī ȣɜɜ ƉƮ -ƉƳȁíȔɔ ȽíǶĺƳĨ
īƉĺ čơíȥĺƳ ¹ƮȁĘƁơöűĺ íȥř
ȥƳī ȁƿǶȔƉĺǶȔĺƳ īƉĺ ÏíƁơɔĺȔƈ
Ȕĺơ ƳíĘƁ �íǶȔĺƉĺƳǥ

vƉȔȒ īĺǶȒ -ȥǶƿǞíȽíƁơĨȒ īĺƈ
ǶĺƳ �ȥȁɔöƁơȥƳű ȁƉĘƁ ȻĺǶɔǇƈ
űĺǶȔĺĨ ȽíǶǳȁ űĺȁȔĺǶƳ ƳƿĘƁ
ƳƉĘƁȔ űĺȔíƳǥ �ƳȁĘƁơƉĺŹĺƳī

ȽȥǶīĺ īƉĺ �ĺűƉƿƳíơȽíƁơ íȥȁűĺɔöƁơȔǥ 'Ɖĺ
fƿǶƳȽĺȁȔƁĺƉƮĺǶ -ǶűĺčƳƉȁȁĺ ơíűĺƳ čƉȁ �ĺƈ
īíƝȔƉƿƳȁȁĘƁơȥȁȁ ƳƿĘƁ ƳƉĘƁȔ ȻƿǶǥ

TȏƘȤ HűȅűǞȏŝűɷĒʮʃǝ ˑȏŝ hɷűǞʃʮĒƼʃ˴ĒǖǶűȏ ˴űɷǝ
ŝűȏ ǖűˑʮű ĒˑʃƼű̓ěǖǶʮɗ Ðĳűɷ ŝǞű -ɷƼűĳȏǞʃʃű ĳűǝ
ɷǞńǖʮűȏ ˴Ǟɷ Ēĳ ŝűȅ xǞʮʮĒƼ ĒǲʮˑűǶǶ ĒˑƘ ˑȏʃűɷűɷ
PȤȅűɌĒƼű ˴˴ ɗ˴ǲȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅűɷǝ̓űǞʮˑȏƼɗŝűɗ

-ˑɷȤɌĒ˴ĒǖǶ HűƼűȏ ˇ̛ɗʷ̛ Àǖɷ ǶǞűƼʮ ŝĒʃ ˲ȤɷǶěˑƘǞƼű -ȏŝűɷƼűĳȏǞʃ Ƙ˝ɷ
hȤɷȏ˴űʃʮǖűǞȅ ˲Ȥɷɗ �'À ˑȏŝ ®�' ˲űɷǶǞűɷűȏ ȅĒʃʃǞ Ř˲ ŝǞű F'� ˑȏŝ ŝǞű
�Ƙ' ˲űɷ̓űǞńǖȏűȏ ŝűˑʮǶǞńǖű ĊˑƼű˴Ǟȏȏűɗ èȯȚ êżʂȚżʂ êĒȁŨȚżʂ

êĒǖǶʮĒƼ ˇʞɗ xĒǞ

ÀȏűɷƘ˝ǶǶĳĒɷű
ê˝ȏʃńǖű

hȤȅȅűȏʮĒɷ

xȤȏʮĒƼŘʩˇʕɗʩxĒǞʩˇ̛ȷȘ


